En supplément
L f =

JOURNAL D'INFORMATION
DES ENTRAINEURS

No 34
OCTOBRE 2006



| ¥ »

>
IMPRESSUM -
REDACTION .
Andy Roxburgh
Graham Turner —
Frits Ahlstrom < h

PRODUCTION

André Vieli

Dominique Maurer
ommunication SA
by Cavin SA

CC RTURE

Déja vainqueur de la Li
des champions de I
avec Juventus, Marc

a réussi un doubl

en remportant €
Coupe du mon

(PHOTO: ANDERSEN/AFP/G

FABIO CAl

S’OPPOSE A

EN FINALE DE LA COUPE
DU MONDE. LE DEFENSEUR
ITALIEN A ETE LUN

DES MEILLEURS JOUE

DE LA COMPETITION.

"
<]
2
H
9
£
g
]
2
S
g
2
S
3




ARGUMENTS

EN FAVEUR DE LA DEFENSE

EDITORIAL

PAR ANDY ROXBURGH,
DIRECTEUR TECHNIQUE DE L'UEFA

Lltalie a remporté la Coupe du monde
2006 en faisant une démonstration
magistrale dans l'art de défendre. Deux
buts encaissés, I'un sur un coup de pied
de réparation et l'autre sur un autobut,
telle a été la somme de ses concessions
et la preuve tangible de son aptitude a
museler I'adversaire. Les Italiens ont été
également, il faut le préciser, tres bons
offensivement. Méme les finalistes de la
Ligue des champions de I'UEFA se sont
révélés avares de cadeaux. Arsenal, fina-
liste malheureuy, a disputé dix matches
d'affilée sans concéder un seul but (un
record), tandis que le FC Barcelone, avec
son style flamboyant, a marqué 24 fois
en n'encaissant que cinqg buts. En fait,
la saison 2005-06 a produit la moyenne
de buts la plus basse en plus de dix ans
de Ligue des champions. Comme |'a

dit Rafa Benitez apreés la finale de Paris:
«l'y a eu une énorme amélioration sur
le plan défensif dans le football d'élite.»
Heureusement, le manque de buts sur
le plan quantitatif a ét¢ compensé par la
qualité extrémement élevée.

D'un point de vue structurel, les tendan-
ces ont été claires. Les seize équipes qui
ont participé a la Ligue des champions
de I'UEFA 2005-06 s'alignaient avec une
défense de zone & quatre comme 'ont
fait quatorze des équipes qui ont atteint la
phase d'élimination directe de la Coupe
du monde. En plus, toutes ces équipes
ont aligné au moins un demi défensif ou
de couverture pour protéger
leur défense. Lors de la
(;ﬁ_ | Coupe du monde, neuf
des équipes de pointe
ont utilisé une barriere
a deux hommes, y
compris les Francais et,
aux derniers stades,
les Italiens aussi. D'un
autre coté, les finalistes de la

Ligue des champions (plus sept autres
équipes d'élite) ont donné la préférence
au déploiement d'un «nettoyeur a vide»,
comme feu le grand Rinus Michels
avait I'habitude de désigner ce role.

Il est intéressant de noter que nombre
de ces demis évoluant tres en recul
sont devenus les initiateurs du jeu de
relance, tel ['ltalien Andrea Pirlo.

Une disposition de base est «néces-
saire pour 'ordre de I'équipe», selon

Alex Ferguson de Manchester United.
Mais le méme systéme peut étre appli-
qué différemment en fonction de la
philosophie et du style employés ainsi
que des caractéristiques de I'équipe.
Lors de la demiére saison, toutefois, un
dénominateur commun a été de défen-
dre trés en recul et avec un bloc défensif
compact. Lincertitude créée par l'interpré-
tation de la loi du hors-jeu en
est I'une des raisons. Villarreal,
le petit club espagnol qui a
atteint le dernier carré de la
Ligue des champions de
['UEFA, a été un exemple frap-
pant de cette approche. Pen-
dant la compétition, I'entra-
neur Manuel Pellegrini a noté:
«Nous défendons plus en
recul que la plupart des équi-
pes et bien que cela crée
davantage de travail pour nos
demis, cela réduit I'espace
derriére nos défenseurs.»

Et I'entraineur de Lyon, Gérard
Houllier, a résumé cette atti-
tude défensive en déclarant: «La ten-
dance est d'attirer les adversaires dans le
bloc défensif puis de faire pression avec
agressivité sur la balle»

Certains des plus remarquables joueurs
de la saison derniére ont été les gardiens
et les défenseurs. Le No 1 de I'ltalie,
Gianluigi Buffon, et I'arriére central Fabio
Cannavaro ont été deux des meilleurs
joueurs de la Coupe du monde en
Allemagne et le gardien d'Arsenal, Jens
Lehmann, ainsi que l'arriére central

du FC Barcelone Carles Puyol ont prouvé
que la qualité de vedette n'était pas

la chasse gardée des beaux garcons qui

évoluent en attaque. Les défenseurs
de premier plan et leurs coéquipiers

de la défense ont prouvé qu'un bon jeu
défensif était la condition préalable
pour qu'une équipe s'impose dans les
grandes compétitions internationales.

La dynamique du football signifie que
le football est toujours en mutation.
Quand les qualités défensives s'amélio-
rent, des solutions offensives sont cher-
chées et développées et vice-versa.
Nous, dans la profession d'entraineur,
pouvons constater et apprécier les amé-
liorations dans le jeu défensif tout en
acceptant en méme temps le défi con-
sistant a trouver l'antidote. Les contre-
attagues, les balles arrétées et les actions
individuelles sont devenues cruciales
pour transpercer des défenses subtile-
ment renforcées. Mais, sensiblement,

Manuel Pellegrini, adepte d'une défense
compacte avec Villarreal.

le football progresse davantage en
direction de qualités telles que la vitesse
et la virtuosité technique et cela laisse
bien augurer de I'avenir. Léquilibre est
le mot clé. Il s'applique a I'organisation
de I'équipe, a la défense, a l'attaque

et aux grandes compétitions. Comme
Marcello Lippi I'a déclaré lors du récent
Forum des entraineurs d'élite de

['UEFA: «'équilibre est I'élément numéro
un.» Tel est Marcello, champion du
monde avec ['ltalie — un maitre entrai-
neur dans I'art de peaufiner les strata-
gemes offensifs et défensifs.



INTERVIEW
PAR ANDY ROXBURGH,

DIRECTEUR TECHNIQUE DE LUEFA

ALEX FERGUSON, DE MANCHESTER:UNITED; EST-LUN:DES:PLUS:GRANDS ENTRAINEURS DU MONDE.
DURANT SA CARRIERE D’ENTRAINEUR QUI'S'ETEND SUR-PLUS:DE TROIS: DECENNIES, IL A REMPORTE LA LIGUE
DES CHAMPIONS DE L'UEFA (EN 1999-AVEC LE-FCCMANCHESTER-UNITED), DEUX FOIS LA COUPE DES
VAINQUEURS DE COUPE EUROPEENNE:(EN-1983-AVEC LE FCABERDEEN ET EN 1991 AVEC LE FC MANCHESTER
UNITED), LA SUPER COUPE DE L'UEFA (EN 1983 ET EN 1991) ET LA COUPE EUROPEENNE / SUD-AMERICAINE
(1999). ALEX A AUSSI ETE NOMME PAR LUEFA ENTRAINEUR DE.LANNEE EN 1999. SUR LE PLAN NATIONAL,
IL A REMPORTE TROIS TITRES DE CHAMPION D’ECOSSE, QUATRE COUPES D’ECOSSE ET UNE COUPE DE LA LIGUE
D’ECOSSE, HUIT TITRES DE «PREMIER LEAGUE» ANGLAISE; QUATRE COUPES D'ANGLETERRE ET DEUX
COUPES DE LA LIGUE ANGLAISE. IL S’EST OCCUPE DE LEQUIPE NATIONALE D'ECOSSE LORS DE LA COUPE
DU MONDE A MEXICO (1986) ET IL EST LENTRAINEUR QUI EST DEPUIS LE PLUS LONGTEMPS EN FONCTION :

EN «PREMIER LEAGUE» ANGLAISE, ETANT LE PATRON DU FC MANCHESTER UNITED DEPUIS 1986. EN PLUS,
ALEX, QUI A ETE FAIT CHEVALIER POUR LES SERVICES QU’IL A RENDUS AU FOOTBALL DANS LE ROYAUME-UNI,

EST UN MEMBRE REGULIER ET PRECIEUX DES GROUPES TECHNIQUES ET DU FORUM DES ENTRAINEURS ¥
DES CLUBS D’ELITE DE LUEFA. ACTUELLEMENT, IL OCCUPE LE POSTE HONORIFIQUE DE RESPONSABLE

DU CERCLE DES ENTRAINEURS DE L'UEFA, UN PROJET DE LUEFA QUI FOURNIT UN SERVICE TECHNIQUE AUX
ENTRAINEURS EN ACTIVITE. C'EST A CE GROUPE QUE SIR ALEX S’ADRESSE DANS CETTE INTERVIEW.

ALEXFERGUSON

1 * Quelles sont les principales
qualités requises pour un entraineur
au niveau de I'élite?

J'ai beaucoup réfléchi a cette question et

il y a un certain nombre de choses a dire.

En progressant comme entraineur, j'ai
appris que I'observation était primordiale.
Entrainer et regarder en méme temps
est difficile. Si vous étes trop engagé
dans le travail d'entraineur, vous oubliez
beaucoup d'éléments. Je me suis mis

a déléguer davantage de choses a mon
assistant et a me placer parfois en
retrait. Lobservation est assurément une
question importante pour avoir I'assu-
rance que la qualité est élevée et que
vous obtenez ce que vous désirez d'une
séance d'entrainement.

Ensuite, je pense que vous avez besoin
de persévérance parce qu'étre entraineur

au sein de I'élite n'est pas, de nos
jours, un métier facile. Quand vous
arrivez le lundi matin aprés une
défaite et que cette qualité qu'est la
persévérance vous fait défaut, cela

va se voir et affecter les joueurs.

Donc si le lundi matin vous «avez la
péche», vous étes prét. La passion
doit ressortir.

Je pense aussi qu'un entraineur d'élite
a besoin d'étre imaginatif. Quand les
gens vous demandent quelle a été
votre meilleure réussite en tant qu'en-
traineur, vous désirez mettre en évi-
dence une réussite parfaite que vous
avez influencée. Cela concerne l'ima-
gination que vous avez inculquée

lors d'une séance d'entrainement et
que les joueurs assimilent. Ils le font
ensuite par habitude. Je me souviens

avoir enseigné, quand j'étais jeune
entraineur, des reprises dans des zones
importantes du terrain, ce qui était
inhabituel a cette époque. Vous mettez
donc cette imagination dans la téte
d'un joueur et il peut ensuite I'amener
a un autre niveau parce qu'il réalise
que vous voulez avec lui tenter

des choses. Vous créez une réaction
en chaine en incitant les joueurs

a réfléchir et cela est une chose mer-
veilleuse a développer.

Il 'est aussi important de savoir com-
muniquer avec simplicité. Vous voyez
ces séances d'entrainement o I'en-
traineur parle tout le temps et le
message ne passe pas — les mots
se perdent dans le vent. Prenez
les choses simplement, soyez
bref mais déterminé. Soyez par-



ALEX FERGUSON
ET ROY KEANE.

faitement clair sur ce que vous ressen-
tez aprés une séance d'entrainement.
Rappelons-nous I'épogue ol nous étions
joueurs — nous étions la et voulions
avancer et |'entraineur tenait d'intermina-
bles discours. Trop parler est un grand
danger pour un entraineur.

2 « Comment étes-vous devenu
entraineur?
En fait, j'étais apprenti outilleur puis, a
I'4ge de 22 ans, j'ai eu la chance de deve-
nir joueur a plein temps. J'ai décidé de
prendre le risque mais j'étais déterminé a
ne pas échouer de sorte que je voulais
apprendre tout ce qui était possible sur le
jeu. J'ai commencé par
fréquenter 'école des
entraineurs en
. @ Ecosse alors que
Jj’avais 23 ans. La pre-
= miére année, j'ai obtenu
i

-
e

ma licence B puis j'ai rapidement
progressé pour avoir une formation
compléte. J'avais décidé que quand je
finirais de jouer, je me préparerais a deve-
nir entraineur. Mes ambitions n'étaient
pas forcément axées sur I'objectif consis-
tant & devenir manager ou entraineur
mais je voulais rester dans le football
dans certaines fonctions et je désirais étre
préparé. J'avais |'habitude de lire tous
les livres sur le travail d'entraineur — non
pas parce que désirais reproduire tout ce
que je lisais mais j'étais curieux et avide
de savoir. J'ai eu la chance que les cours
de la Fédération écossaise de football
soient trés orientés vers la pratique et que
I'équipe des entraineurs ait été composée
de professionnels de premier plan.

3 « Quel conseil donneriez-vous

a un jeune entraineur?

La plupart des jeunes entraineurs ont été
joueurs et ils sont choyés, protégés par
des agents ou des entraineurs. La plupart
des joueurs évoluent dans un environne-
ment fortuné. Certes, vous devez faire
des sacrifices pour étre un joueur d'élite.
Mais ne commettez pas d'erreur, quand
vous devenez entraineur, il y a un sacrifice
encore plus grand & faire parce que

vous faites don de votre journée entiére,
chaque jour. Les entraineurs travaillent

non seulement avec leur équipe mais ils
se déplacent partout pour voir des
joueurs ou des adversaires. Quand vous
entrez dans ce jeu, vous devez travailler
extrémement dur — vous et votre famille
devez vous sacrifier. Vous devez avoir
une éthique professionnelle naturelle.
Lentraineur réellement bon est celui qui
est heureux de travailler et, croyez-moi,
ce n'est pas facile de travailler dur durant
toute votre vie. Le dynamisme, la faim,

la passion doivent étre en vous parce que
les joueurs ont besoin de sentir que vous
vous en occupez. Et, bien entendu, I'ob-
jectif est de faire en sorte que les joueurs
se sentent concernés a vos cotés. Si le
jeune entraineur a les qualités dont je
viens de parler et qu'il est capable, il a
alors une chance. Un demier point: il doit
procéder par étapes. J'ai commencé

de la bonne maniére au plus bas niveau
et fait ensuite mon chemin. Mais n'ou-
bliez pas que chacun a besoin d'un peu
de chance le long de ce chemin.

4 « Quels sont les plus grands
problémes que doivent affronter les
entraineurs de nos jours?

De nos jours, les joueurs ont un tel ego
que vous devez maitriser cet aspect.

En tant gqu'entraineur, 'une des choses
que vous devez avoir, C'est le controle.
Vous ne pouvez pas permettre a des
joueurs de s'occuper d'une séance d'en-
trainement. Il faut une forte discipline a
I'entrainement et en général. Il faut appli-
quer des regles simples telles que le
respect des horaires, la concentration a
I'entrainement, etc. Une autre chose,
bien sdr, est la pression des résultats.
Quand je suis arrivé dans le football, les
exigences des médias étaient inférieures
a ce que nous connaissons de nos jours.
Il n'y avait pas d'agents ni de liberté de
rompre un contrat. De plus en plus, nous
avons affaire au pouvoir du joueur. J'ai
grandi au milieu de tout ca mais un jeune
entraineur doit réaliser qu'il marche direc-
tement dans tout cela. Il doit trouver

un moyen de naviguer avec toutes ces
pressions. En plus, si vous avez un bon
président et un bon comité, vous avez de
la chance. Si tel n'est pas le cas, vous
aurez alors & vous occuper de cette situation
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Gérard Houllier, Rafael Benite‘z,
Alex Ferguson, Holger Osiecl;
Andy Roxburgh et Jozef Venglos
réunis autour du prestigieux
trophée des champions avant
la finale de Paris en 2006.

également. Vous devez comprendre
vos patrons et savoir ce qu'ils attendent.
Il'y a quelques présidents ou direc-
teurs généraux qui s'attendent & rempor-
ter un titre tous les jours. Le principal
conseil que je donnerais a un jeune
entraineur est de se concentrer sur

son travail. Oubliez toutes les choses
accessoires, ne vous occupez pas de
politique, concentrez-vous simplement
sur votre travail et sur votre contin-

gent parce que les joueurs sont votre
meilleure arme.

5 « Pensez-vous que le recours a la
technologie peut aider les entraineurs?
Oui, j'utilise divers outils technologiques
parce qu'ils me fournissent rapidement
toute l'information dont j'ai besoin

sur les adversaires, etc. Jadis, on aurait
soigneusement pris des notes. Et, pour
moi, il a toujours été hors de question
de lire des notes lors d'une réunion
d'équipe ou de remettre les notes aux
joueurs. A Manchester United, nous
faisons maintenant trés bien I'analyse

vidéo. Nous avons deux personnes a
plein temps qui s'en occupent.

6 » De nombreux entraineurs

d'élite ont un important personnel
-y croyez-vous?

En termes de personnel, les choses ont
évolué au fil des années. Quand je suis
arrivé a Manchester United, je n'avais
au début que huit personnes a dispo-
sition dans le club. Nous n'avions pas
de médecin a plein temps. Aujourd'hui,
nous avons un optométriste qui s'occupe
durant tout I'entrainement de la vue des
joueurs (il a effectué un remarquable
travail en redonnant une vue normale a
Paul Scholes dont la vue était floue),
nous avons un médecin a plein temps,
cing physiotérapeutes, un entraineur
physique, un diététicien. Je n'aurais
jamais pensé que je travaillerais un jour
avec une équipe de soutien de cette
envergure. En vieillissant, vous apprenez
a mieux déléguer. Dans un grand club,
Vous ne pouvez pas tout faire vous-
méme. Par exemple, avec le programme

des juniors. Je l'ai placé en de bonnes
mains et je surveille simplement ce qui se
passe — il n'est pour moi pas possible de
m'immiscer dans le travail qui se fait avec
les juniors comme je I'ai fait autrefois.

7 * Mis a part vous, quels sont

les exemples que vous citeriez parmi
les entraineurs actuels?

J'ai de la considération pour des entrai-
neurs qui ont un travail difficile et qui le
font bien. Et j'ai de la considération pour
des entraineurs qui gagnent avec diffé-
rents clubs. Parce que I'ltalie a été au pre-
mier plan pendant des années en termes
de succes, j'ai de la considération pour
quelqu’'un comme Marcello (Lippi) qui a
remporté la Coupe du monde, la Ligue
des champions de 'UEFA et des titres en
Italie. C'est fantastique! Et il a commencé
comme il le fallait — tout au bas de
I'échelle pour suivre ensuite son chemin
vers le haut. Il a aussi duré. Fabio (Capello)
est le méme — il a eu du succés a la
Roma, a I'AC Milan, a Real Madrid, etc.
Ces collégues sont de bons exemples
pour les jeunes entraineurs et si le jeune
entralneur exerce encore son activité
dans 15 ans, c'est qu'il aura compris ce
dont je parle — ce n'est pas facile de res-
ter en course. Cela demande une bonne
constitution et une grande résistance
(vous devez veiller sur vous) et un peu de
chance. Un jeune entraineur pourrait se
dire: «Comment vais-je parvenir au niveau
de Lippi? Méme si je le peux, combien
de temps cela me prendra-t-i» Mais il y a
aussi de bons exemples de jeunes entrai-
neurs qui se sont rapidement hissés au
sommet. Regardez Rafa (Benitez) qui a
fait ses débuts comme entraineur des
juniors a Real Madrid, qui est allé ensuite
a Valence puis au FC Liverpool ol il a
remporté la Coupe d'Europe. Et puis
regardez José Mourinho qui est entré au
niveau de 'élite comme interpréte mais
qui a eu de I'ambition et la faim d'écouter
et d'apprendre. Il a poursuivi sa carriére
en remportant la Ligue des champions
de I'UEFA et la Coupe UEFA. Cela montre
ce que de jeunes entraineurs peuvent
réaliser. Vous avez deux autres bons
exemples de jeunes entraineurs dans le
football d'aujourd’hui. Marco van Basten



(qui a commencé comme entraineur
national des Pays-Bas) et Frank Rijkaard
(qui a remporté la Ligue des cham-
pions de 'UEFA avec le FC Barcelone).
Mais j'aime songer & des entraineurs
qui ont survécu au temps et qui ont
connu du succes avec différents clubs,
des clubs présentant différents défis.
Ce sont les entraineurs que nous
devrions prendre comme référence et
admirer. Regardez ce qu'ils ont fait,
parce que dans cette profession gagner
n'est pas facile.

8 « Est-ce que le métier d'entraineur
est en bonne forme?

Je pense qu'il est en aussi bonne forme
que ce que nous pouvons attendre
étant donné qu'il y a de constants chan-
gements dans notre sport. Mais il n'est
pas sain qu'un entraineur puisse connai-
tre quatre défaites avec son équipe puis

perdre son travail — ce n'est pas bon
pour l'industrie du football, en particulier
si I'on n'a pas donné a I'entraineur le
temps d'obtenir des résultats. Je sou-
haite que les présidents de clubs et les
supporters aient la méme patience que
les entraineurs. On demande des mira-
cles, bien str. C'est un jeu qui génére
beaucoup d'émotions et parfois les
attentes sont trop élevées. Cela a tou-
jours été le cas et ne va pas changer.
Pour de nombreux supporters, leur vie
entiére est profondément liée au club de
football et ce lien spirituel est trés fort.
Vous pouvez donc comprendre que per-
dre quatre matches ne peut pas étre
admis. En raison de cela, il y a souvent
des changements d'entraineur. Il n'est
pas prouvé qu'un changement conti-
nuel d'entraineur apporte le succes.

Des entraineurs tels que Fabio, Marcello,
Arsene (Wenger) et moi-méme préten-
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Alex Ferguson entouré de Bobby Charlton et du nouveau sélectionneur

de I'équipe d'Angleterre, Steve McClaren.

dons le contraire, & savoir que c'est

la longévité qui peut apporter le succes.
Et les relations entre |'entraineur et le
joueur peuvent étre plus solides quand
vous étes la pour longtemps.

9 « En tant que responsable honori-
fique du Cercle des entraineurs

de I'UEFA, avez-vous un message
pour les entraineurs en activité?

Je ne peux que repenser a I'époque ou
J'étais jeune joueur et a quel point j'étais
avide d'apprendre. Cet enthousiasme
pour le savoir ne devrait jamais se per-
dre. Par exemple, j'ai eu une grande
discussion avec Marcello (Lippi) sur la
tactique de I'ltalie & la Coupe du monde.
J'ai pensé que la finale était tactique-
ment intéressante et |ui a estimé que la
demi-finale contre 'Allemagne était
meilleure. Et, en termes de spectacle,

il avait raison. La chose principale est
que nous sommes curieux et que nous
discutons. Mis & part rester curieux, mon
message a tous les entraineurs en acti-
vité, y compris ceux du Cercle des
entraineurs de 'UEFA, est de persévérer.
Nous avons tous de mauvais jours. J'en
ai eu un certain nombre mais j'ai tou-
jours rebondi. Quand j'étais au FC Aber-
deen, j'ai perdu une finale et, le lundi,
J'ai dit aux joueurs que c'était la derniere
fois que nous perdrions une finale —
ce qui fut le cas. Vous devez avoir cette
énergie vitale et surmonter les décep-
tions. Aujourd'hui, les joueurs n'ont pas
le méme sentiment que I'entraineur
quand ils perdent — aussi I'entraineur
doit-il maitriser cette situation. Les entrai-
neurs pensent souvent qu'ils sont seuls
mais ils se trouvent dans la méme situa-
tion que beaucoup de leurs collegues
entraineurs. Il est donc important de
communiquer avec vos collegues entrai-
neurs parce gue nous sommes tous

sur le méme bateau.



MANANA

PEU DE GENS ONT BESOIN DE CONSULTER LE DICTIONNAIRE EN ETANT CONFRONTE A L'UN
DES MOTS LES PLUS UNIVERSELLEMENT CONNUS DE LA LANGUE ESPAGNOLE. C’EST AUSSI UN MOT FLEXIBLE.
LADVERBE SIGNIFIE DEMAIN. EN TANT QUE SUBSTANTIF, LA MANANA SIGNIFIE LE MATIN. MAIS,
DANS SA FORME MASCULINE, EL MANANA VEUT DIRE «DEMAIN» - LAVENIR. SI LAFC AJAX S’ETAIT INSTALLE
EN ESPAGNE, AU LIEU D'APPELER SON CENTRE DE FORMATION DES JUNIORS LE «TOEKOMST»
- LAVENIR - IL LAURAIT PROBABLEMENT BAPTISE «EL MANANA ».

Méme le jour de la finale du Championnat
d'Europe des moins de 19 ans a Poznan,
el mafiana était au premier plan dans 'esprit
de l'entraineur espagnol, Ginés Meléndez.
«A vrai dire, a-t-il déclaré, je ne me souciais
pas de savoir si nous allions gagner ou
perdre.» C'est un sentiment que les tech-
niciens n'expriment pas volontiers & haute
et intelligible voix dans le vestiaire par
crainte qu'il soit mal interprété et considéré
comme un manque d'ambition. Mais, entre
collegues, Ginés a expliqué: «Quand on a
travaillé avec un groupe pendant deux ans
ou plus, quand on a observé a quel point

il a progressé et quand on voit & quel point
il a bien joué durant le tournoi, on ressent
la satisfaction intérieure d'avoir fait du bon

travail et d'avoir aidé les jeunes & progresser
en tant que footballeurs et en tant que per-
sonnes. Remporter ou perdre la finale ne
change rien & cela»

En d'autres termes, si vous lui demandez de
voter dans le sempiternel débat entre résul-
tats et développement, Ginés léverait immé-
diatement la main en faveur de ce demier.
Clest ce que ferait également Tommy Wilson,
son homologue lors de la finale de Poznan.
Mais les circonstances n'étaient guere les
mémes. Tandis que les Espagnols enrichis-
saient leur inégalable palmarés dans le
football junior, les Ecossais disputaient leur
premiére finale de 'UEFA depuis le titre des
moins de 18 ans remporté en 1982 par

L'Espagnol Alberto Bueno et I'Ecossais Scott Cuthbert lors de la finale
du Championnat d'Europe des moins de 19 ans.

_IT

I'équipe dirigée alors par Andy Roxburgh.
Tommy Wilson a reconnu que, lors de l'arri-
vée de son équipe en Pologne, I'objectif
principal n'allait pas plus loin que la revendi-
cation de l'une des six places réservées a
I'Europe pour le prochain Championnat du
monde des moins de 20 ans.

Le fait d'avoir atteint la finale a eu un impact
de premiére importance. Léquipe des
moins de 19 ans a fait la une des pages
sportives dans les médias écossais; BBC
Scotland a immédiatement acquis le droit de
retransmettre la finale; les reporters se sont
précipités sur les avions en partance pour
Poznan. En d'autres termes, les résultats

ont eu leur importance sur le plan de
limage, de la promotion et, ce qui est plus
important encore, de la confiance en un
programme de développement qui com-
mencait a porter ses fruits.

Le jour de la finale, Tommy a retracé les ori-
gines de son équipe via les voyages effec-
tués en Espagne afin d'étudier les méthodes
en matiére de développement des juniors,
les visites au Danemark pour étudier les
structures dans un pays ayant approximative-
ment la méme renommée, Iimportance

de l'introduction de matches de football &
cing dans le football junior écossais et une
conscience tactique nouvelle, améliorée
parmi ses jeunes protégés. Eliminer le
champion en titre, la France, lors du tour
qualificatif et avoir atteint la finale représen-
tait une récompense pour des années de
travail sur un projet élaboré avec cohérence.

La victoire de I'Espagne 2-1 sur les Ecossais
en finale a porté le total des buts marqués
durant le tournoi en Pologne a 63 buts.
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Le deuxieme but espagnol
dans la finale des moins
de 19 ans a Poznan.
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POKER GAGNANT:

ALEX FERGUSON, FRANK RIJKAARD,
MARCELLO LIPPIL, JUANDE RAMOS

UEFA-PJWOODS.CH

ET FABIO CAPELLO.

QUE NOUS ONT ENSEIGNE LES DOUZE DERNIERS MOIS? ET OU ALLONS-NOUS A PARTIR DE LA?

TELLES ONT ETE LES QUESTIONS ELEMENTAIRES QUI ONT ETE POSEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LORS
DU 8 FORUM DES ENTRAINEURS DES CLUBS D’ELITE QUI S'EST DEROULE A GENEVE A LA FIN D'AOUT-
DEBUT DE SEPTEMBRE. UN OU DEUX ENTRAINEURS N'ETAIENT PAS TOTALEMENT A L'AISE AVEC UAPPELLATION.
«JE NE FAIT PAS PARTIE D'UNE ELITE» A ETE LA REPONSE IMMEDIATE DE FRANK RIJKAARD A CETTE INVITATION.
MAIS LA PHOTO D’EQUIPE A PERMIS D'ETRE D'UN AUTRE AVIS. FRANK, LE CHAMPION D'EUROPE,

ET JUANDE RAMOS, VAINQUEUR DE LA COUPE UEFA ET DE LA SUPER COUPE DE LUEFA, SE TROUVAIENT
AUX COTES DU CHAMPION DU MONDE MARCELLO LIPPI. A LEURS COTES ET DERRIERE EUX ON RECONNAISSAIT
FELIX MAGATH, PAUL LE GUEN, PAULO BENTO, THOMAS SCHAAF, TROND SOLLIED, ARSENE WENGER,
FERNANDO SANTOS, VALERY GAZZAEV, MANUEL PELLEGRINI, RICARDO GOMES, JESUALDO FERREIRA,
GERARD HOULLIER, FABIO CAPELLO ET ALEX FERGUSON - AVEC ANDY ROXBURGH ET SON HOMOLOGUE DE LA FIFA,
HOLGER OSIECK, OCCUPANT LES AILES. SI CE RASSEMBLEMENT NE JUSTIFIE PAS UN LABEL D’ELITE, LEQUEL
POURRAIT Y PRETENDRE? QUI PLUS EST, LEQUIPE AURAIT MEME ETE ENCORE PLUS FORTE SI TROIS GRANDES
EQUIPES ITALIENNES NE S'ETAIENT PAS AFFRONTEES DANS LE CADRE D'UN TOURNOI TRIANGULAIRE CE SOIR-LA.

Mais, en un sens, Frank avait raison.

Le Forum a été un modele d’humilité,
de camaraderie et il a donné lieu a

des réflexions sérieuses sur la situation
du jeu et son avenir. Les éléments de
référence ont été la Ligue des cham-
pions de I'UEFA 2005-06 et le tour final
de la Coupe du monde. Arséne Wenger
a été le premier a souligner que, quand
la phase de groupes a commencé en
Allemagne, il était inévitable que I'on

se mette a tirer des comparaisons

avec le niveau de football en Ligue des
champions, ol le meilleur de différen-
tes nationalités est concentré dans une
seule composition d'équipe.

Mais les statistiques ont manifestement
fourni un dénominateur commun aux
deux compétitions. Lors de la Ligue des
Une équipe d'élite pour le forum de Geneve. champions 2005-06, les quatre équi-

z
<
wv
=}
°
g
Gy
£
[
2

10



8
AT Con; 1 \

L&

MARCELLO LIPPI
EN CONVERSATION AVEC LE

VAINQUEUR DE LA COUPE

UEFA 2006, JUANDE RAMOS.

A8y approche tactique

pes qui ont en championnat national La Coupe du
atteint les est différente de celle que I'on monde a offert
demi-finales observe en Ligue des champions une lecture
ont concédé de 'UEFA. 24 similaire.
ensemble Fellx Magath Quand l\/larcellg
23 buts en . Lippi et Raymon
48 matches. il Dompgnech o»:]t

Il n'est pas nécessaire

d'étre un génie des mathé-

matiques pour convertir ces chiffres

en une moyenne d'un but encaissé tou-
tes les trois heures de football. Quand
Frank Rijkaard et Arséne Wenger ont
conduit le FC Barcelone et le FC Arsenal
sur le terrain du Stade de France, leurs
équipes avaient ensemble concédé

six buts en 24 matches — un but tou-
tes les six heures de football. Sur les
quatre buts concédés par Barca, I'un
avait été un coup de pied de réparation
et un autre un autobut.

mené leurs équipes

a Berlin, les Azzurri avaient
concédé un but en six matches et
les Bleus deux. Une fois encore, une
moyenne d'un but pour quatre matches,
sans compter la prolongation, a créé
une évidence encore plus frappante
de la perspicacité défensive obser-
vée (comme cela est souligné dans
I'éditorial). Le seul record établi en
Allemagne a également été d'ordre
défensif: I'équipe suisse dirigée par
Kobi Kuhn est rentrée a la maison
sans avoir concédé le moindre but.

UEFA-PJWOODS.CH

PITMAN/BONGARTS/GETTY IMAGES

Appelés a faire un commentaire, Marcello
et son compatriote Fabio Capello ont
été prompts a mettre en évidence
«'équilibre» comme mot clé. Et il a été
intéressant de noter que les analyses
par ordinateur ont révélé que les équi-
pes les plus efficaces en Ligue des
champions de I'UEFA avaient été celles
qui avaient maintenu avec le plus

de régularité leur forme, leur discipline

#4¢ce sont souvent
les individualités qui font
la différence.”#
Juande Ramos

(vainqueur de la Coupe UEFA
avec Séville)



tactique et une occupation rationnelle du
terrain. La question était de

savoir si I'équilibre et

la discipline affi-

chés lors de
la saison
2005-06
étaient

dus a

une ten-
dance

Vers un
football pru-
dent, peu risqué —

et une autre dimension

a été ajoutée au débat lors d'une séance
ultérieure consacrée aux Lois du Jeu.

aAlg

Frank Rijkaard, qui représente un club
dont les supporters demandent un certain
degré de panache ainsi que des résultats,
était la voix dominante au sein d'un
cheeur décrivant la régle actuelle du «hors-
jeu passif» comme une importante
menace pour |'avenir du jeu en tant que
divertissement. Les équipes dont la voca-
tion offensive est étayée par la montée

et le maintien des lignes a une distance
raisonnable 'une de l'autre sont torpillées

PROPOS
DE CONNAISSEU
ENTRE FABIO C
MARCELLO LIPP
ET ARSENE WEN

par une régle qui permet aux adversaires
d'exploiter des positions de hors-jeu.

" UEFA-PIWOODS.CH

L'analyse du tour final en Alle-
magne a fourni I'évidence
que cela s'appliquait
maintenant au jeu
défensif lors des balles
arrétées. Sur un coup
franc de la droite, juste
en dehors des seize
métres, une équipe a
envoyé un joueur dans une
position de départ proche de la
ligne de fond au-dela du deuxiéme
poteau. Il se trouvait en position de
hors-jeu tellement fla-
grante — quelque
10 metres —
qu'il était,
délibéré-
ment libre
de tout
marquage.
Mais
quand le
coup franc fut
tiré a I'adresse d'un
coéquipier sur la droite,

il courut vers le centre de la surface de
réparation et si le centre de la droite I'avait
touché, le but aurait été déclaré valable
étant donné qu'il avait couru dans une posi-
tion en se trouvant derriére la balle. Il aurait
ainsi exploité la régle du «hors-jeu passif»
en étant libre de tout marquage et étant
capable de se mettre dans une position

de marquer sans rencontrer d'opposition.

GETTY IMAGES

Néanmoins, ce qui inquiéte les entraineurs
n'est pas tellement ces situations en elles-
mémes mais la réponse qu'elles pro-
voquent. Parce que le seul
antidote, dans le jeu
ouvert et lors des
balles arrétées,
est de défendre
plus en retrait.
D'ou le souci
profondément
ressenti par
Frank Rijkaard

(Real Madrid)



quant

a une régle qui,

craint-il, pourrait signifier une impasse
pour les philosophies offensives repo-
sant sur une ligne défensive avancée.
Et, comme un Hollandais est imprégné
de traditions offensives, il sent que
c'est la une menace qui est & prendre
trés au sérieux.

Cela a été 'un des nombreux messages
transmis par les entraineurs et introduit
dans les débats de I'UEFA sur l'avenir
du jeu et, plus particulierement, l'avenir

/ |

DEUX HABITUES
DES ENTRAINEURS
DES CLUBS D'ELITE:
RARD HOULLIER ET
ALEX FERGUSON.

des compétitions interclubs de I'UEFA.
Le forum a donné son aval & la for-
mule actuelle de la Ligue des cham-
pions tout en émettant certai-
nes réserves. Par exem-
ple, avec des inter-
nationaux aguer-
ris souvent
contraints de
regarder les
matches de la
tribune, 'appel
de longue date effe
en faveur d'un
plus grand nombre
de remplacants sur le
banc subsiste. D'un autre coté,
les entraineurs ont constaté avec plaisir
que certaines propositions des années
précédentes — telles qu'une balle uni-
forme pour tous les matches de la Ligue
des champions de I'UEFA —
sont déja devenues réalité.

du
(Rij

En termes de structures de
compétitions, I'on a débattu de
la Coupe UEFA qui est inévita-
blement tombée plus profondé-
ment dans 'ombre considérable
de la Ligue des champions de
['UEFA. Les entraineurs ont émis
plusieurs opinions sur la meil-
leure maniére d'améliorer la
compétition mais, sur ces ques-
tions, les techniciens ont
reconnu que de nombreuses
voix devaient étre entendues.

Les entraineurs de clubs ont
unanimement exprimé un mal-
aise sur certains aspects du
calendrier international et, dans

SORIANO/AFP/GETTY IMAGES

L) Ligue des

(Manchester United)
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le sillage de la Coupe du monde qui s'est
achevée le 9 juillet, I'idée de disputer
des matches amicaux internationaux le
16 aolt a été remise en question
— en particulier en ayant a
I'esprit que, dans la
plupart des pays, la
législation donne
aux footballeurs
le droit a des
vacances régle-
mentaires de
quatre semaines.
Il'y a eu une pro-
position pour que les
participants a la Coupe
du monde puissent éviter
les dates en ao(t ou, au pire, pour que les
quatre nations demi-finalistes puissent
renoncer a tout match fixé préalablement.
L'un des entraineurs a fait remarquer qu'il
devrait attendre deux mois avant de pou-
voir entrainer son contingent complet dans

les conditions normales, en ayant a l'esprit
que les joueurs s'étaient présentés a des
dates qui variaient considérablement.

Cela est un souci général engendré par

le bouleversement des calendriers de
I'avant-saison et les difficultés de trouver le
temps pour entrainer les joueurs et les
équipes une fois que le programme inten-
sif des matches de compétition com-
mence. Comme I'a dit Gérard Houllier
aprés la réunion: «Réunir les entraineurs
d'élite est formidable mais avoir ces inten-
ses discussions sur des sujets de football
est une expérience enrichissante et pas-
sionnante.» Cest, outre les idées et les
propositions qui en émanent, la raison
d'étre fondamentale du Forum des entrai-
neurs des clubs d'élite.



UN ETE DE FOOTBALL LONG ET CHAUD FAIT MAINTENANT PLACE
A QUELQUES FEUILLES D’AUTOMNE - SOUS LA FORME DES DIFFERENTS
RAPPORTS TECHNIQUES QUI SONT DESORMAIS DISPONIBLES.

MAIS COMMENCONS PAR LE DEBUT. ET LA PREMIERE CHOSE EST DE METTRE
UN TERME A LA SAISON 2005-06 EN SALUANT LES TECHNICIENS QUI
ONT ACCEDE AU PODIUM DEPUIS NOTRE DERNIER NUMERO.

LA COUPE DU MONDE EN ALLEMAGNE A ETE UNE EXPERIENCE EDIFIANTE
EN CE SENS QUE LES EQUIPES D'EUROPE ONT EU LE MONOPOLE DES
DEMI-FINALES, LE BRESILIEN LUIZ FELIPE SCOLARI AYANT REJOINT TROIS
ENTRAINEURS EUROPEENS SUR LE BANC.

Les juniors espagnols ont de nouveau montré
leur valeur en remportant le Championnat d'Europe
des moins de 19 ans.

Avec la Russie qui a enlevé e titre euro-
péen des moins de 17 ans et les Néerlan-
dais qui ont remporté la couronne des
moins de 21 ans, les honneurs dans les
tournois juniors ont été partagés tout autour
de la carte avec une talentueuse équipe
espagnole qui s'est profilée comme la force
dominante lors du tour final des moins de
19 ans a Poznan, tandis que la victoire

de I'Allemagne dans le tournoi correspon-
dant féminin a permis & Maren Meinert

de devenir championne d'Europe a I'dge,
peu élevé pour un entraineur, de 32 ans.

Au niveau des clubs, le FC Séville, vain-
queur de la Coupe UEFA 2005-06, a fait
une excellente entrée dans la nouvelle
saison en battant le vainqueur de la Ligue
des champions, le FC Barcelone, dans la
Super Coupe de 'UEFA jouée & Monaco.

Le rapport technique de la FIFA sur la
Coupe du monde a été officiellement pré-

senté lors de la Conférence commune de
I'UEFA et de la FIFA pour les entraineurs
des équipes nationales a Berlin tandis que
les rapports techniques de I'UEFA sur la
Ligue des champions et tous les tournois
juniors (moins de 21 ans au Portugal,
moins de 19 ans en Pologne et tour final
du Championnat d'Europe féminin des
moins de 19 ans en Suisse) ont été déja
distribués ou le sont actuellement en
anglais, en francais et en allemand. Outre
qu'ils fournissent un résumeé statistique
de tous les événements, les rapports
contiennent quelques intéressants com-
mentaires des membres de nos groupes
d'étude technique sur les tendances
observées dans le football d'aujourd’hui.

Quatrieme victoire de I'ltalie en Coupe du monde.

14

COMPETITIONS
INTERNATIONALES

Coupe du monde

en Allemagne

Italie - France 1-1 (5-3 aux tirs au but)
Champion: Marcello Lippi

Finaliste: Raymond Domenech

Médaille de bronze: Jurgen Klinsmann

Championnat d'Europe
des moins de 19 ans

en Pologne

Espagne - Ecosse 2-1
Champion: Ginés Meléndez
Finaliste: Tommy Wilson

Championnat d’Europe
féminin des moins de 19 ans
en Suisse

Allemagne - France 3-0
Champion: Maren Meinert
Finaliste: Stéphane Pilard

COMPETITIONS
INTERCLUB

Super Coupe de I'UEFA

d Monaco

FC Barcelone - Séville FC 0-3
Champion: Juan de la Cruz «Juande» Ramos
Finaliste: Frank Rijkaard

)
<]
<z
H
E
<)
S~
a
&
<
Z
]
4
-4
&
2
2
]



A
=

LES MOINS DE 19 ANS
ALLEMANDES, CHAMPIONNES
D'EUROPE 2006.

face doa
aux contres h

PAR GERARD HOULLIER

Entraineur en chef, Olympique Lyonnais

Objectif
® Développer un jeu de construction créatif.
@ Encourager la rupture rapide.

Nombre de joueurs
@ Deux équipes — 8 c. 8 plus les gardiens.

Terrain

@ Totalité du terrain, avec 4 zones
(de 20 m chacune).

Régles

@ L'une des équipes est celle qui construit
mais elle doit se conformer & des restric-
tions quant aux passes (au maximum
4 dans la zone défensive la plus en
retrait, 3 dans la zone suivante, 2 dans
la suivante et une seule dans la zone
d'attaque). Pour marquer un but, toute
I'équipe doit se trouver dans la moitié
de terrain de l'adversaire (ce qui crée de
I'espace derriére la défense pour un
contre potentiel).

@ ['équipe qui contre-attaque tente de récu-
pérer la balle et amorce une rupture
rapide (5 passes au maximum peuvent
étre effectuées avant un tir au but).

Temps

® Durée — 26 minutes (2 x 12 minutes,
plus 2 minutes de repos).

@ Les équipes changent de role & la mi-
temps — I'équipe qui construit devient
I'équipe qui contre-attaque et vice-versa
(intensité 90%).

Alternative

@® Chaque équipe peut utiliser les deux
approches (construire ou contre-attaquer
en fonction de la situation). Mais elles
doivent se conformer aux régles pour
chaque type d'attaque (par ex. si C'est un
contre, elles n'ont droit qu'a 5 passes).

Elément clés de I'entrainement

@ |'équipe qui contre-attaque peut faire le
pressing sur la balle et contre-attaquer
dans la moitié de terrain de |'adversaire;
ou reculer, tenter d'intercepter la balle
et amorcer une rupture rapide en par-
tant d'une position en retrait.

@ L'équipe qui construit est encouragée a
pratiquer calmement un jeu de conser-
vation de la balle dans sa propre moitié
de terrain puis a pénétrer rapidement
dans la zone adverse par des actions de
dribble ou de rapides combinaisons.

@ La concentration, la vitesse de rotation
et un mouvement offensif efficace sont
les éléments clés de I'exercice.

@ Prendre du plaisir.
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2006

23-27 octobre
16 Cours de I'UEFA pour les forma-
teurs d'entraineurs (Florence)

3-7 novembre
Symposium UEFT (Prague)

28-30 novembre
4¢ Symposium médical de I'UEFA
(Istanbul)

4 décembre

Tirage au sort des championnats
d'Europe féminin des moins de

19 ans et des moins de 17 ans (Nyon)

5 décembre

Commission du football junior

et amateur (Nyon)

Tirage au sort des championnats
d'Europe des moins de 19 ans et des
moins de 17 ans (Nyon)

6 décembre
2¢ Atelier de travail sur le football
junior européen (Nyon)

13 décembre
2¢ Forum des entraineurs d'élite de
football féminin (Nyon)

2007

25-26 janvier
XXXI* Congrés de I'UEFA (Dusseldorf)

26 février-2 mars
Conférence et Coupe Méridien
(Barcelone)

2-7 avril
7¢ Conférence de I'UEFA sur le
football de base (Helsinki)
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